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KEMIJA FLUORA NA NOVIH POTEH
J. Marsel

Morda je zgolj sluéaj, da smo ravno ob 20-letnem jubileju odseka za fluorokemijo uvedli
na nadem institutu novo podroéje - organsko kemijo fluora. Ze to da slutiti, da je fluor
zelo aktiven element. In kaj vsega niso po&eli z njim v skupini prof. Slivnika v teh dvaj-
setih letih. Najveéji uspeh je bil brez dvoma sinteza XeF ¢ pred 10 leti in sploh delo na
ksenonovih fluoridih, Eeprav je stevilo ostalih, manj atraktivnih spojin fluora, ki so jih
"skuhali" (ved¢inoma pod hudimi pritiski) nadi fluorokemiki, kar obseZno.

Pri enem od teh atraktivnih fluoridov, pri XeFo, se je pokazalo, da je izredno fluorirno
sredstvo v organski kemiji. Nekaj so s tem Ze poskuiali v argonskem nacionalnem labora-
_toriju (ANL) pred veé kot letom dni. Prilika je bila za nas naravnost izzivalna, saj proizva-
jajo nadi fluorokemiki s pomoé&jo narave zelo &ist XeF Ze nekaj let (fotosinteza s sonéno
svetlobo iz Zlahtnega ksenona in nezlahtnega fluora). Manjkal je samo 3e korajZen organski
kemik, ki bi se lotil sintez s tem neobi&ajnim reagentom. Ze pri organizaciji IV. evropske-
ga simpozija o kemiji fluora, ki je bila zaupana nasim fluorokemikom, je pomagal v "organ-
skem" delu doc.dr. A. Pollak, eden najbolijsih organskih sintetikov pri nas. Nedolgo za
tem smo ga pritegnili k sodelovanju na institut. V dobrem pol leta je nasel obilico intere-
santnih, do sedaj neznanih reakcij ali mehanizmov vstopanja fluora s pomoé&jo XeFy v or-
ganske spojine; kako to gre, bomo lahko v kratkem prebrali v strokovni literaturi, pa tudi
izdati ne smemo vsega vnaprej. Ze danes pa lahko trdimo, da bo delo na organski kemiji
fluora prineslo nova spoznanja v organsko kemijo. Pa ne samo to. Organske spojine fluora
so Ze pred desetletjem pritegnile pozornost zaradi svojih lastnosti (spomnimo se le na teflon,
ki je bil pred 15 leti drazji od zlata, danes pa je Ze skoraj obiéajen potroini material). Tudi
v farmaciji so se mnoge fluorove spojine pokazale za boljie od podobnih, ki imajo namesto
fluorovih skupin druge skupine. Pogosto mora ta fluor ti¢ati ravno na doloéenem mestu v mo-
tekuli. In zopet kaze XeFy zanimive lastnosti, da pripelje fluor na doloéeno mesto (temu
pravimo stereospecifiéna uvedba). To pa so stvari, ki imajo tudi praktiéen pomen. Zato ni
¢udno, da se nala industrija (izjemoma) zanima za te raziskave Ze kar v zaéetku. Upajmo,
da bo to zanimanje tudi trgalo nase Zepe (ali kot pravimo: se bo materializiralo).

Seveda pa vse ne gre tako lahko. Dolga leta sma na institutu zanemarjali organske sinteze
bili smo paé& zgolj nuklearni). Oprema novega laboratorija pa je (vsoj pri nas) kar precej~-
Sen problem. In ne samo materialen. Tu sre¢ujemo od nerazumevanija pri enih do ljubosumne-
ga &éuvanja navad pri drugih. Tudi zato delo v institutu 3e ni steklo kot bi lahko in morata
dr. Pollak in njegov vneti sodelavec mgr. M. Zupan pretezno ie gostovati na fakulteti. To-
da stvari se polasi spreminjajo na bolje in upajmo na najboljse.

FUNKCIONALNA ELEKTRICNA STIMULACIJA MISIC
U. Stanié&

Iz izkuinje z omreZno napetostjo vemo, da se midica pod vplivom elektri¢nega toka kréi.
Obcutek pri tem je bole¢ in gib nekontroliran. Z ustrezno tehnologijo stimulacije in prime~-
rnim krmiljenjem pa lahko izzovemo funkcionalen gib. Tak3no stimulacijo imenujemo funk-
cionalna elektriéna stimulacija (FES). V rehabilitaciji hromih in delno hromih pacientov
(hemiplegiki, paraplegiki, paretiki) jo uporabljamo v ortotskih FES pripomo&kih (Op.: or-
teza je pripomoéek, kjer je poskodovani ud ohranjen, vendar nefunkcionalen; z razliko od
proteze, ki v celoti nadomei¢a izgubljeni ud in njegovo funkcijo). Bistvena prednost FES
ortez pred ostalimi, ki uporabljajo zunanjo energijo (pnevgwtske, hidravliéne, elektriéne),
so odliéne energijske razmere ~ mo&nostno ojacenje do 10”. Z umetnim vzbujanjem hromih
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midic pacientu omogoé&imo funkcionalen gib, istoasno pa prepre€ujemo razpad misiénega
tkiva (atrofijo midic). Tako ima FES midic zelo ugoden fizioloski in psiholotki u&inek.

Prva kliniéno uporabliena FES orteza je peronealna opornica. Namenjena je hemiplegiénim
pacientom za vzdigovanje stopala v fazi zamaha hoje. Razvita je bila v Laboratoriju zn me-
dicinsko elektroniko in biokibernetiko Fakultete za elektrotehniko v Ljubljani. Tehniéno
izpopolnjeno verzijo Ze nekaj let serijsko izdelujejo na Zavodu za rehabilitacijo invalidov
SRS v Ljubljani. Zdravniki specialisti ZRI v sodelovanju s Kiruriko kliniko in Institutom za
klini€no nevrofiziologijo to opornico pacientom tudi predpisujejo.

Del raziskovalcev odseka za analogno tehniko in servomehanizme 1JS se je vkljuéil v raziska=
ve Laboratorija za medicinsko elektroniko in biokibernetiko FE leta 1970. Usmerili so se
predvsem v podro&ja, kjer so lahko uporabili znanje regulacijske teorije, teorije sistemov
ter uporabe analognih in digitalnih ra&unalnikov. lzdelali so linearizirani matemati&ni mo-~
del elektriéno stimulirane misice. Model so zgradili z namenom, da bi laZje sintetizirali
regulator poloZaja sklepa gleznja, ki uporablja kot motorje anatagonistiéni par (misici, ki
delujeta na sklep v obratnem smislu) elektriéno stimuliranih misic. Regulator so simulirali

na analognem in digitalnem ragunalniku in definirali osnovne parametre filtra. Kasneje so
regulator preiskusili na zdravih poskusnih osebah in hemiplegiénem pacientu. Dokazali s,
da so umetno izzvani gibi skoraj enako hitri in toéni kot voljni gibi zdravega éloveka. Zal
je obsirna instrumentacija, ki so jo potrebovali za zgraditev regulatorja polozaja gleznija
onemogodila prakti€¢no uporabnost na pacientih (regulator so sintetizirali s pomoé&jo analogno
hibridnega raéunalnika EAl 580).

Srz raziskav biokibernetske skupine 1JS predstavlja $tudij hoje. lzdelati Zelijo matematiéno
metodo za ocenjevanje normalnosti 6ziroma nenormalnosti hoje. S takino metodo bi lahko
merili rehabilitacijski u&inek ortez in protez, ki so namenjene izbolj3avi hoje. Na osnovi
dobljenih kriterijev i¥€ejo nato optimalna stimulacijska zaporedja ve&kanalnih ortotskih
sistemov, ki pacientovo hojo &imbol| priblizajo normalni. Izdelali so merilnik goniometer-
skih funkcij, ki meri €asovne poteke kotov kolka, kolena in gleZnja za obe nogi. Isto&asno
s sistemom podplatnih stikal merijo odnos stopala do podlage in tako registrirajo posamezne
faze koraka. Casovne goniometerske funkcije zapisujejo na 14-kanalni registrirni instrument.
Podatke vizuelno od&itavajo, luknjajo radunalniske kartice in obdelujejo na digitalnem ra-
¢unalniku. Vizuelno odéitavanje je trenutno najakutnejsi problem, saj vzame ogromno &asa.
Tako je npr. za grobo obdelavo serije meritev na 10 hemiplegiénih pacientih, kjer i%ejo
optimalno stimulacijsko zaporedje za peronealno opornico, potrebno okrog 200.000 odé&it-
kov. Poasen nagin obdelave onemogoéa sprotno merjenje vpliva stimulacijskih parametrov
orteze na hojo. Takina metoda pa je najprimernejSa za iskanje optimalnih stimulacijskih za-
poredij.

Z neposrednim sodelovanjem Laboratorija za medicinsko elektroniko in biokibernetiko, Od-
seka za uporabo izotopov in gradnjo aparatur 1JS in drugih delavnic 1JS, je biokibernetska
skupina 1JS nadaljevala razvoj peronealne opornice in proporcionalno krmiljene opornice

za odpiranje roke. Razviti tip peronealne opornice uporablja ustreznejie stimulacijsko zapo-
redje od sedaj uporabljanega. Razviti drugi prototip opornice za roko omogo&a hemiplegiéne-
mu pacientu, da s skoraj neopaznim dvigom zdrave rame krmili odpiranje hrome roke. Takini
pacienti obi€ajno zaprejo roko sami (glej sliki).

Taksen ortotski pripomo&ek komercialno $e ni dosegljiv. Naprave bodo poslali v oceno na
ZRI v Ljubljani in v "MOSS Rehabilitation Center" v Philadelphijo, ZDA. V primeru ugod-
ne ocene pride v poStev maloserijska proizvodnja na 1JS ali ZRI.

Danasnja tehnologija FES midic boleha 3e za vrsto pomanikljivostmi od &isto tehnoloskih,
do osnovnih, kot sta npr. neponovljivost FES odzivov in mo&no utrujanje FES misic. Za re-
Sevanje teh problemov bo potrebno 3e tesnejie sodelovanje med strokovnjaki tehniZnih, me-
dicinskih in sociolotkih ved. Vendar rehabilitacijske prednosti, ki jih nudijo ortotski FES
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pripomocki, opraviéujejo vse raziskovalne napore in materialna sredstva, ki jih bo potrebno
v prihodnjih letih e vioZiti.

MEDNARODNI KONGRES BIOKEMIJE V STOCKHOLMU
. Kregar

Vsako fretje leto se zberejo biokemiki z vsega sveta, da poro&ajo o raziskavah s podro&ja

te veje znanosti, ki vzbuja v zadnjih letih vedno ve&je zanimanje. Letoinji 9. mednarodni
kongres je organiziral Svedski nacionalni komite za biokemijo pri Kraljevski akademiji zna-
nosti. S skoraj 5000 udeleZenci in priblizno 2500 podanimi referati je to do sedaj gotovo
najveédje sreCanje biokemikov. Potekalo je od 1. do 7. julija na prostoru Mednarodnega ve-
lesejma, ki je bil izredno primeren za tako veliko itevilo ljudi. Kongres je bil razdeljen na
9 sekcij in 4 kolokvije ter je tako pokrival vsa pomembna podroéja biokemije, kot so struktu-
ra in funkcija proteinov, biosinteza nukleinskih kislin in proteinov, bioenergetika, imunoke-
mija, membranska biokemija, biokemija lipidov, regulacija intermediarnega metabolizma

ter metaboli&ne funkcije oksigenaz. Posebna sekcija je bila posve&ena separacijskim metodam
za makromolekule. Najveé referatov je bilo sicer e vedno s podro&ja nukleinskih kislin in
proteinov, opaziti pa je bilo, da se vse ve raziskovalcev usmerja na tudije membran. To-
likdno Stevilo referatov je bilo mozno podati predvsem zaradi odlogitve organizatorja, da

se vecina referatov prikaze na posebnih sekcijah v obliki lepakov (poster-session). Ta nain
je bil uspesno preizkuien Ze na obeh preteklih evropskih biokemijskih kongresih v Varni in

v Amsterdamu. Referent nalepi svoje diagrame, tabele in primeren tekst na pano in je potem
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dve ali tru ure na razpolage za diskusijo z vsemi zainteresiranimi.

Oddelek za biokemijo je za ta kongres prijavil dva referata, ki sta bila sprejeta in uvricena
v poster-session skupaj s sorodnimi temami s podro&ja proteinaz. Tako referat o katepsinu D
iz kostnega mozga (Turk, Kregar, Gubeniek, Lebez) kot o proteinazi iz modrasovega strupa
(Gubeniek, Hieng, Kregar, Turk, Lebez) je zainteresiral toliko "mimoido&ih", da sva bila
oba referenta (Turk, Kregar) polno zaposlena z diskusijo ves &as, ki nama je bil na razpola-

go.

Zastopstvo Jugoslovanov je bilo zelo skromno, saj se je kongresa udelezilo le 15 biokemikov,
od tega 6 iz Ljubljane.

Organizacija kongresa je bila brezhibna. Vse dvorane so bile odligno ozvo&ene, tudi projek-
cije diapozitivov so bile dovolj svetle in velike. S sprejemom v mestni hi3i, z raznimi izleti
in drugimi prireditvami so organizatorji poskrbeli, da bo ostalo teh 7 dni bivanja v Stockhol~
mu vsem udeleZencem v prijetnem spominu.

MEDNARODNI SIMPOZIJ "MERJENJE IN KONTROLA ONESNAZENJA VODE IN
ZRAKA" V LONDONU

J. Stupar

Omenjeni simpozij je bil organiziran v Londonu v dneh od 10. - 12. aprila letos pod pokro-
viteljstvom odbora za tehniéno sodelovanje UK-SSSR. Predavali so priznani strokovnjaki s
tega podroé&ja iz obeh drzav. Udelezba je bila zaradi pojava &rnih koz v Londonu nekoliko
okrnjena, kljub temu pa se je zbralo na simpoziju 46 udeleZencev iz razli&nih evropskih
drZav.

Namen simpozija je bil seznaniti udeleZence s problematiko zasledovanja neéistoé v zraku
in vodi - dveh najosnovnejiih sredstvih &lovekovega okolja. V dvanajstih predavaniih so
avtorji podali pregled osnovnih parametrov, ki prihajajo v poitev za merjenje v zraku in
vodi ter pregled razliénih merskih metod in razpolozljivih instrumentov. V nekaterih pre-
davanjih so bili prikazani sistemi za &i¢enje vode in zraka, ki se z uspehom uporabljajo
v Angliji. Zlasti globok vtis na udelezence je napravilo predvajanje filma o &is€enju reke
Temze, v katerem je bil prikazan celoten razvoj sistema &istilnih naprav v zadnjih 400 le-

tih.

V okviru simpozija je bila organizirana manj3a razstava instrumentov angleske proizvodnie,
ki sluzijo za ugotavljanije trdnih delcev ter nekaterih 3kodljivih snovi v zraku in vodi.

Simpoziju je prisostvoval mgr. J. Stupar. Udelezba na predavanijih, zlasti pa osebni stiki
z ljudmi z dolgoletnimi izkuinjemi na podro&ju varstva okolja, so bili izredno koristni gle-
de na to, da pri nas 3ele pricenjamo s tovrstnimi raziskavami.

Naslednji simpozij bo organiziran v Moskvi leta 1974.

KONFERENCA IFAC-IFORS V ALZIRU
V. Rajkovié
V dneh od 28. do 31. maja 1973 je bila v Alziru konferenca IFAC-IFORS (International

Federation of Automatic Control - International Federation of Operational Research _
Societies) o sistemskih pristopih v probleme deZel v razvoju. Delo konference je potekalo
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v dvoranah znane palade z imenom Club des Pins, kjer bo v jeseni sestanek voditeljev neuvrige-
nih deZel .

Skupno okoli 80 referatov je obsegalo podro&ja upravljanja, razvoja, ekonomskih modelov,
optimalnega na&rtovanja, vzgoje, izobrazevanja, organizacije v industriji in transportu.

Zanimiv je morda podatek, do je bila ve&ina referatov iz visoko razvitih dezel: ZDA, Kana-
da, Francija, Svedska, Svica, Neméija.

Mnogo je bilo govora o nacinih za zmanjianje prepada med razvitimi in nerazvitimi. Poleg
finan&ne pomoéi je eden od osnovnih naéinov vzgoja in izobraZzevanije ljudi. Predstavljenih

je bilo nekaj zanimivih vzgojno-izobrazevalnih modelov, katerih namen je vskladiti mozno-

sti in potrebe. Svoje mesto je dobilo tudi uvajanje racunalnistva v dezele v razvoju. Govora
je bilo o organizaciji raunskih centrov in investicijah v raéunalniske kadre. Sliiati je bilo
mnenje, da je pri investiciji N dinarjev v opremo potrebno investirati v kadre 1,5x N dinarjev.

Nas referat z naslovom "An experiment in secondary school computer education" (avtorji:

I. Bratko, V. Rajkovi&, oba iz Instituta "Jozef Stefan" in B. Roblek, Zavod za 3olstvo SRS)
je bil edini prispevek iz Jugoslavije. Z njim smo predstavili rezultate dvoletnega poskusne-
ga pouka radunalnistva v slovenskih srednjih 3olah. Glede na 3tevilna vpraianja v skopo od-
merjenem Casu za diskusijo in kasnejSe dodatne pogovore fe referat vzbudil precej zanimanja.
Dasiravno sva morala s kolegom Bratkom iz svojih Zepov pladati celotne stroske bivanja, je
bila "dvojna udelezba" 3e posebej dobrodoila ravno pri "obrambi" referata.

Z uradnimi predstavniki organizacije IFAC sva se pogovarjala tudi o kongresih in simpozijih
pri nas. Govorili smo o sreZanjih kot je bil IFIP 71 v Ljubljani in trodicionalna sre€¢anja pod
imeni ETAN, INFORMATICA ipd. Za izredno pomembno so smatrali dejstvo, da pri nas pri-
de iniciativa za strokovno sreZanje na nekem podro&ju s strani ljudi, ki na tem podro&ju de-
lajo in ne npr. s strani vlade ali kakih drugih drzavno-upravnih organov. To je po njihovem
pokazatelj bistveno nove kvalitete v razvoju pedagosko-znanstvene dejavnosti v neki dezeli.

SODELOVANUJE Z INSTITUTOM "RUDJER BOSKOVIC" PRI RAZVOJU NEZGODNIH
DOZIMETROV ZA NEVTRONE

M. Naijzer

Nezgoda ali nepravilna uporaba naprav ob reaktorju lahko povzroéita nekontrolirano sproséo-
nje sevanja. Kasnej3a analiza takinega dogodka je zelo olajSana, &e poznamo celotno dozo,
ki so ji bili izpostavljeni predmeti v okolici reaktorja. V ta namen uporabljamo nezgodne
dozimetre. Zanje je znadilno, da so zmoZni registrirati zelo povedane jakosti sevanja in da
podatke o sevanju ohranijo do od&itavanja.

Skupina sodelaveev Instituta "Rudjer Boskovié" pod vodstvem dr. |. Dvornika dela na razvo-
ju kemiénih dozimetrov za nevtrone. Pri teh dozimetrih se spremeni obarvanost snovi v dozi-
metru v odvisnosti od prejete doze. Resili so problem tehnigne konstrukcije, od&itavarja doz
in kalibracije v polju Zarkov, odprto pa je ostalo vpradanje kalibracije v nevtronskem polju.
Pri naSem reaktorju imamo dva nevtronska izvora, ki sta zelo primerna za kalibracijo ~ fisijsko
plo3¢oin napravo za obsevanje semen. Tako smo se z Zagreb&ani dogovorili za sodelovanije,
pri katerem je nas institut omogoéil uporabo nevtronskih izvorov ter primerjalne meritve s pri
nas razvitimi nevtronskimi in gama dozimetri. Z naSe strani so sodelovali J. Kristan, M. Naj-
zer, D. Uran in M. KneZevi¢, vse tehniéno delo pa je opravil H. UdovE. S strani IRB je de-
lala grupa 6 ljudi, ki so prebili v Ljubljani 3 tedne. Kasneje so se v primerjalne meritve
vkljuéili tudi sodelavci IBK s svojimi nezgodnimi dozimetri, ki delujejo na drugi osnovi. Zag-
rebéani so bili z delom pri nas zadovoljni, prve analize meritev pa kazejo, da je bilo delo

tudi uspesno. .



NAPRSEVANUJE ZASCITNIH PLASTI V RADIALNEM SISTEMU
B. Navinsek

Za pripravo zaiitnih plasti, ki zavzemajo zelo 3irok spekter snovi od plastike, stekla, ko-
vin, zlitin pa do oksidov, nitridov in karbidov uporabljamo zelo razliéne metode. Poznamo
kemijske, elektro-kemijske, elektro-loéne, elektrostatiéne ter mikroskopske metode. Med
mikroskopskimi metodami v praksi najveé& uporabljamo naparevanje v vakuumu, razpriilce, ki
izkoris€ajo plazmo in lok ter razligéne metode razprievanja. Vse omenjene metode imajo dve
bistveni pomanijkljivosti: zelo veliko izgubo materiala, ki ga Zelimo nanaiati ter neregular-
nosti v sestavi nanesene plasti. Razli¢ne metode naprievanja v vakuumu, kot npr. enosmerno
diodno, triodno in radiofrekvenéno naprievanje, ki skoraj ne poznajo teh slabosti, pa imajo
premajhno hitrost naprievanja. Zato ti procesi za pripravo zaiéitnih plasti v praksi niso za-
nimivi. Za razliéne plasti uporabljamo debeline od 0,.1 do nekaj 10 mikronov. Pri hitrosti
naprievanja nekaj 100 A /min (100 & = 0,01 mikrona) rabimo za pripravo primernih plasti za
zaicito tudi nekaj ur v enem samem ciklusu naprievanja. Tudi ¢e bi imeli napravo za kontinu-
irno naprievanje, bi bila hitrost pomika substrata (osnove, na katero nalagamo plast) premajhna,
da bi bil postopek ekonomsko sprejemljiv.

Na Institutu "JozZef Stefan" je avtor tega prispevka razvil nov postopek naprievanja, ki smo
ga imenovali naprievanje v radialnem sistemu *. Skica kaZe nadelo delova-
nja enega elementa za naprievanije zai&itnih plasti na pomikajo&e substrate. Material, na
katerega Zelimo naprievati zai&itno plast, je pri tej izvedbi v obliki Zice, cevk ali folije
(2) . Pomika se s hitrostjo v skozi komoro, v kateri ustvarimo plazmo (3) s pomo&jo inertnega
plina argona in visoke napetosti na cevi; cev je iz materiala, ki ga napriujemo (1). Komora
je izolirana s kerami&no cevijo (5) in kerami&nim pokrovom (4). loni iz plazme (+) bombardi-
rajo cev - katodo in iz nje izbijajo atome materiala, ki se usedajo na pomikajo&o se Zico
ali substrate. Pri tem naéinu se hitrost naprievanja poveéa za faktor 5 do 20 krat.
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Bistvena prednost novega sistema pa je v tem, da lahko dobljeno hitrost naprievanja v eni
komori $e pomnozimo. To storimo tako, da zaporedno veZemo veé takih komor - elementov.
Pri tem lahko delamo z velikimi hitrostmi Zice; hitrost zavisi od Zelene debeline in efektiv-
nega razpriitvenega koeficienta materiala, ki ga Zelimo nalagati. Kot primer naj navedemo
naprievanje 500 ? debelih uporovnih NiCr plasti na keramiéne valjéke. Take plasti je mo-
goce pripraviti v napravi s 25 elementi - komorami pri hitrosti naprievanja ca 1500 A/min,
pri tem pa se substrati lahko premikajo preko komor s hitrostjo 1000 m/h.

PRETVORNIK TOKA ALl NAPETOSTI V FREKVENCO
Z. Milave

Znanih je mnogo izvedb pretvornika toka ali napetosti v frekvenco z generatorjem naboja.
Natanénost pretvarjanja zavisi od kvalitete uporabljenih kondenzatorjev in od temperatur-
nih koeficientov polvodniskih elementov.

Ing. B. Bastar in ing. Z. Milave iz Odseka za uporabo izotopov in gradnjo aparatur 1JS
sta razvila novo elektronsko vezje za natanéno pretvarjanje elektriénega toka v frekvenco
v Zirokem obmoé&ju od 107" A do veé miliamperov. Isto vezje moremo uporabiti tudi za
pretvarjanje elektriéne napetosti v frekvenco.

Znadilnost vezave je izvedba natanénega generatorja naboja na primer s pomo&jo kremenée-
ve ure in ki mu moremo enostavno kompenzirati tempraturni vpliv z enosmerno referen&no
napetostjo, ki ima pravilno temperaturno odvisnost.

Prednost izdelanega vezja je, da je moZno izdelati zelo to&en pretvornik toka, ki deluje
najmanj preko 3est dekad brez preklapljanja obmoéja. Linearnost pretvorbe v tem obmoé&ju
je bolj3a od 0,01 %. Zaradi tega je pretvornik zelo dobro uporaben za analogno-digitalne
pretvornike, $e prav posebno pa za numeriéno integriranje toka ali napetosti.

Pretvornik more uporabljati moderna integrirana vezja, kot so operacijski ojaéevalniki in
logiéne enote, kar omogo&a ceneno in miniaturno izvedbo, in istoasno pripomore k hitro-
sti in toénosti delovanja pretvornika. Za pretvornik je prijavljen patent pri Zveznem zavo-
du za patente v Beogradu.

NOVI DOKTORJM IN MAGISTRI ZNANOSTI
Doktorati:

TOMSIC Miha, rojen 10.8.1941, diplomiral aprila 1964 na
Fakulteti za strojnidtvo, magistriral junija 1969 na Kansas
State University, ZDA. Od leta 1964 je zaposlen na Institu-
tu "Jozef Stefan" v odseku za reaktorsko tehniko. Doktorsko

tezo z naslovom: "Zvo&ni pojavi pri vrenju" je zagovarial
23.6.1973.




LAVRENCIC Borut, rojen 7.8.1942, diplomiral jeseni 1965 na
matematino fizikalnem oddelku FNT, zaposlen na 1JS od leta
1966. V letih 1967 /68 je bil asistent v podiplomski $oli na
University of Washington, Seattle, ZDA, kjer je magistriral in
dobil Keneth C. Mullerjevo nagrado. Doktor fizikalnih znano-
sti je postal dne 26.6.1973 s tezo: "Studij dinamike faznih
prehodov v kristalih tipa KH2PO4 z neelastiénim sipanjem la-
serske svetlobe.

KORENINI Janez, rojen 11.4.1932, dipl.ing. elektrotehnike
od maja 1958, magister elektrotehnike od junija 1969. Zaposlen
na 1JS v odseku za digitalno tehniko od oktobra 1959. Doktor
elektrotehni&nih znanosti je postal 27.6.1973 s tezo: "Raziska-
va struktur kombinacijskih vezij za optimizacijo preizkuianja".

Magisteriji:

FERLAN Igor, dipl.biol., roj. 1.2.1948, diplomiral na Biolotkem oddelku Biotehniske fa-
kultete dne 1.3.1971. Od 1. maja 1972 je zaposlen kot sodelavec z nepolnim delovnim ¢a-
som na Oddelku za biokemijo 1JS, kjer je izdelal magistrsko nalogo z naslovom: "Cid&enje
in nekatere lastnosti strupa Actinia equina L.", ki jo je uspeino obranil 19.6.1973.

GRGIC Milan, rojen 22.11.1931, diplomiral marca 1960 na odseku za tehnitko fiziko FNT
v Ljubljani, sodelavec Instituta "JoZef Stefan" od aprila 1959 v odseku za jedrsko spektro-
metrijo (do novembra 1961), v odseku za zai&ito (do novembra 1971) ter v odseku za reaktor-
sko tehniko. Magistrsko delo, ki ga je branil 28.6.1973 ima naslov: "lzpeljava matri¢nih
enaéb kontinua na osnovi variacijskega principa". Podroéje dela: teorijske osnove metode
konénih elementov.’

BARLIC Bojan, rojen 27.12.1946, diplomiral na FNT julija 1970, septembra istega leta na-
stopil sluzbo na 1JS v oddelku za uporabno matematiko, je 29.6.1973 zagovarjal magistrsko
delo "Programi za analizo po normalnih koordinatah™.

OSREDKAR Radko, dipl.ing., rojen 24.9.1945, diplomiral na Odseku za matematiko in

fiziko FNT Univ. v Ljubljani I. 1969. Po odsluzenju vojaskega roka se je zaposlil na 1JS,

v laboratoriju za magnetne resonance odseka za fiziko trdne snovi. Leta 1973 je kot sode-
lavec skupine za dvojno jedrsko magnetno resonanco prejel Kidrig¢evo nagrado. Magistriral

je 6.7.1973 na Univerzi v Zagrebu v okviru podiplomskega 3tudija Strukturna biofizika s te-
zo: "Dvojna resonapga in NMR nukleinskih baz in aminokislin" , kjer je obravnaval sklopitvene
konstante dusika N’ v omenjenih snoveh z metodo dvojne jedrske magnetne resonance.
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KRATKE NOVICE

Ing. M. Tiringer se je v .Gasu od 17. - 24.6.1973 udelezil tedaja za uporabnike Hewlet-
-Packard radunalnikov v Slough pri Londonu, Anglija. (P.C.)

Dr. Takeshi Shigenari, odsek za fiziko trdne snovi, se je v &asu od 24. - 30.6.1973 ude-
lezil Il. mednarodnega simpozija "Group Theoretical Methods in Physics" v Nijmegenu,

Nizozemska. (P.C.)

Dr. Milan Schara je v &asu od 23. - 26.5.1973 obiskal Commissione delle Comunite -
Europe, EURATOM, Ispra (Varese), ltalija. Imel je vabljeno predavanje: "Magnetic
Resonance of Tissue”". (P.C.)

V €asu od 6. - 22.6.1973 je prof. R. Blinc obiskal National Bureau of Standards, Washington
D.C., kjer je imel vabljeno predavanje "Development and Application of Ultrasensitive
Magnetic Resonance Methods". Sodeloval je tudi na mednarodni letni 3oli v Waterlooju,
Canada, kjer je imel 2 vabljeni predavanji s podroéja 3tudija faznih prehodov z dvojno
resonanco. Od 18. - 22.6.1973 se je udelezil Gordonske konference o magnetni resonanci

v Meridanu, ZDA. Imel je vabljeno uvodno predavanje "Measurements of Self-Diffusion

in Liquid Crystals by a Multiple-Pulse Method". (P.C.)

V &asu od 30.5. - 1.6.1973 se je 14 sodelavcev odseka za jedrsko fiziko udelezilo sestan-
ka jedrskih fizikov Jugoslavije v Zlatiboru. (P.C.)

- —

Prof. dr. J. Slivnik je v &asu od 12. do 28. junija obiskal Sest univerz in dve tehnidki vi-
soki 3oli v ZR Neméiji: univerze v Gottingenu, Giessenu, Bochumu, Frankfurtu, Dortmundu,
Saarbrickenu in tehniski visoki 3oli v Aachenu in Braunschweigu.

Prof. Slivnika so Ze nekaj let vabili posamezni raziskovalci na podro&ju kemije fluora v
Nem¢iji. Tako je tokrat imel osem predavanj s podroé&ja kemije ksenonovih fluoridov, pred-
vajal pa je tudi barvni film o kemiji fluora, ki ga je posnela RTV Ljubljana v sodelovaniju

z odsekom za kemijo fluora 1JS. (M.M.)

2. julija je iz Zveznega zavoda za patente v Beogradu prispel na Institut rubrum za patentno
prijavo "Merilnik za grobi vakuum, predvakuum, visoki in ultravisoki vakuum", avtorja
Vincenca Vri€aja. (G.L.)

Strokovni odbor Instituta je odobril dr. J. Stepidniku, odsek za fiziko trdne snovi, enoletno
strokovno izpopolnjevanije (od 20.8.1973) na University of Washington, Seattle, ZDA. 5ti-
pendijo podeljuje Fulbrightov sklad. Podroéje specializacije: problemi trdnih elektrolitov in
teorija jedrske magnetne resonance. (Z.M.)

Direktorja Instituta nadome3&a med trimesedno odsotnostjo prof.dr. J. Marsel, naéelnik
oddelka za kemijo.

Nekateri obiski na Institutu:

-od 2. do 5. junija, odsek za kemijo fluora: prof.dr. Rudolf Hoppe, direktor Institut fur
Anorganische und Analytische Chemie der Justus-Liebig-Universitdt, Giessen, ZRN,
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Prof. Hoppe je svoj Eas na Institutu posvetil pogovorom s sodelavci odseka o problemih
pri delu.(M.M.)

- 4.in 5.6., odsek za fiziko trdne snovi: dr. A. Huller iz Institut fur Festkdrperforschung
der Kernforschungsanlage Julich, ZRN. Imel je predavanje: "Interactions in the Ammonium

Halides". (P.C.)

- 12.6.1973, odsek za teorijsko fiziko: prof. D. Kobe z North Texas State University,
Denton, Texas, ZDA. Imel je predavanje: "Vortex Lines in Superfluid Helium". P.C.)

- 29.6.1973, oddelek za biokemijo: prof.dr. Charles Tanford s sodelavko prof.dr. J.A.
Reynolds z Oddelka za biokemijo pri Duke University Medical Center, Durham, ZDA.
Akademik prof. Tanford je eden vodilnih znanstvenikov s podro&ja fizikalne biokemije v
svetu. Na poti na Mednarodni kongres biokemije v Stockholm sta se ustavila za 2 dni v
Liubljani in se s sodelavci Oddelka za biokemijo pogovarjala o strokovni problematiki od-
delka in si ogledala laboratorije.

- 20. in 21.6. je bil na Institutu dr. K. Scharmer iz Internationales Buro der Kernforschung-
sanlage, Julich, ZRN. S sodelavci instituta se je pogovarjal o vzpostavitvi sodelovanija
med 1JS in zahodnonemikimi raziskovalnimi ustanovami na podro&ijih: raziskav vrenija,
varnosti jedrskih reaktorjev (reaktorski oddelek), raziskav zdravil in metabolitov, ekoloske
kemije, visokotemperaturnih raziskav v kemiji (oddelek za kemijo) in raziskav tkivnih
proteinaz (biokemija). (Z.M.)

- 22. junija: dr. A. Partasarati, svetovalec predsednice indijske vlade, New Delhi. Pogo-
varjal se je o moZnosti sodelovanja ter si ogledal nekatere laboratorije instituta in RRC.

(5.K.)

STALISCA SEKRETARIATA OSNOVNE ORGANIZACIJE ZVEZE KOMUNISTOV NA 1JS
DO STANOVANJSKE PROBLEMATIKE

M. Tomsi&

Sekretariat osnovne organizacije je razpravljal o stanovanijski problematiki nasploh, posebej
pa 3e o stanovaniski politiki 1JS. V stali3&ih, ki jih je sprejel, je poudarjeno, da ime stano-
vanjsko gospodarstvo izjemen poloZaj in ne sme biti v nasi druzbi prepuiéeno trzni stihiji.
Potreben je druzbeni nadzor nad vsemi elementi cene kvadratnega metra stanovanjske povr-
Sine, tako da stanovanija in gradbena zemlji3&a ne bodo predstavljala vir zasluzka za posred-
niska podjetja in ob&ine. Nizke najemnine za druzbena stanovanja, ki so na enaki ravni

kot leta 1965, povzrogajo siromaienje druzbenega stanovanjskega gospodarstva. Najemnine
se morajo postopno pribliZati ekonomskim vrednostim, vendar tako, da bodo stanovalei z
nizkimi osebnimi dohodki plagevali sorazmerno niZjo stanarino. Uveljavljena delna revizija
cen prodanih druzbenih stanovanij ni sprejemljiva. Veljavnost odlokov za nazaj ne sme biti
omejena s poljubnim datumom, poleg tega naj bi bili revalorizirani tudi stanovanjski krediti.
V primeru, da se sprejme revalorizacija, mora biti ta popolna in brez &asovnih omejitev.
Ustavni spor, ki ga je sproZil Institut, lahko prispeva k bolj premiiljeni resitvi.

V stali3€ih sekretariat podpira veéletno stanovanjsko politiko 1JS, ki je omogoéila refevanije
stanovanijskih problemov velikemu stevilu sodelavcev. Ugotavija, da je bila prodaja institut-
skih stanovanj v tedanjih pogojih ekonomsko upraviéena in je omogoéila nafo uspeino stano-
vanjsko politiko. Razveljavitev kupoprodajnih pogodb bi resno ogrozila naie na&rte. Sekre-

tariat podpira tudi prizadevanja, da se novi samoupravni sporazumi spremenijo tako, da kri-
terij za izrabo odvedenih namenskih sredstev ne bo le povpreéni osebni dohodek delovne or-
ganizacije. Na |JS je povpreéni osebni dohodek nekoliko nad povpredjem, drugaie pa ie,

12



&e upodtevamo izobrazbeni sestav zaposlenih.

Sekretariat kon&no predlaga, da bi prougili moznost, da iz sklada skupne porabe izlo&imo
veé sredstev za stanovanjsko pomo&: 4 % bruto osebnih dohodkov namesto dosedanjih 2 %.
'S tem bi izrazili solidarnost sodelavcev, ki imajo redeno stanovanjsko vprasanje.

SIMPOZ1J INFORMATICA 73 - VABILO K UDELEZBI
V dneh od 1. do 5. oktobra bo na Bledu 8. mednarodni simpozij o obdelavi podatkov .
INFORMATICA 73. :

Programski odbor je na predlog recenzentov uvrstil v program 127 referatov, od tega je 19
inozemskih. '

V posamezne sekcije so bili referati razdeljeni takole:

Sekcija tev. referatov
radunalnidki software 28
raéunalniski hardware 19
sistem za upravljanje in administracijo 10
tehnoloske aplikacije 44
numeri&na matematika 5
teorija obdelave podatkov n
humanistiéne vede 2
raunalnitka vzgoja 8

Moéno zastopana sekcija "tehnolotke aplikacije" govori o velikem zanimanju neposrednih
uporabnikov raéunalnikov za simpozij.

Predavanja na simpoziju se bodo priela s tremi vabljenimi referati. Prof. R. Williams (ZDA)
bo govoril o strukturah podatkov, dr. P. Wood (ZDA) o operacijskih sistemih, M. Sands iz
Londona pa o uporabi radunalnikov v gradbeniitvu.

Vse nadaljne informacije v zvezi s simpozijem dobite pri

|. Lajovic

V. Rajkovié

Institut " Jozef Stefan"
tel.: 63-26l int. 343
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NOVI STATUS ORGANIZACIJ) ZDRUZENEGA DELA

B. Lavrié

Po sprejetju ustavnih dopolnil XX1, XXIl in XXl je dolgo &asa veljalo preprianje, da bo
sama praksa skupno z druzbenim razvojem utrla pot novim samoupravnim oblikam v nasi druz-
bi. Zal pa se je to mnenje izkazalo za zmotno. Vrsta zakonov s podroéja gospodarstva in
negospodarstva je zaradi svoje neelastiénosti in popolnoma drugagne izhodiiéne osnove le
zavirala vsebinsko novo, revolucionarno, obliko samoupravljania.

Zaradi tega je Zvezna skui&ina sprejela tri pomembne zakone, ki s svojo vsebino dajejo
delovnim ljudem oporo pri izvajanju ustavnih dopolnil. To so: zakon o konstituiranju organi-
zacij zdruzenega dela in njihovem vpisu v sodni register (ZKOZD), zakon o reSevanju sporov
iz medsebojnih poslovnih odnosov organizacij zdruZenega dela pred stalnimi razsodis¢i
(ZRSOZD) in zakon o firmi in imenu organizacij zdruZenega dela (ZFIOZD). Pri tem je
potrebno poudariti 3iroko veljavnost vseh navedenih zakonov saj zajemajo vse tiste samouprav=-
ne oblike zdruzenega dela, v katerih delovni ljudje na temelju samoupravljanja upravljajo

z druzbenimi sredstvi.

Zakon o konstituiranju organizacij zdruZenega dela definira nove mnogo bolj gibljive prav-
no-organizacijske oblike zdruZenega dela. To so: temeljna organizacija zdruZzenega dela,
skupnost temeljnih organizacij zdruZenega dela, delovna organizacija, in vrsta oblik sestav-
lienih organizacij zdruzenega dela. Pomembna novost, ki jo prinaia zakon, {e status organi-
zacij zdruzenega dela. Vsaka organizacija zdruZenega dela je namreé pravna oseba glede
pravic in obveznosti, ki ji pripadajo po ustavi, ustavnem zakonu, zakonu in samoupravnem
sporazumu o zdruZevaniju.

Prav tako pri novih oblikah ne gre za hierarhi&no lestvico posameznih oblik zdruZenega de-
la, in ne za vodoravno ali navpiéno povezanost posameznih dejavnosti, temveé predstavlja
vsaka posamezna oblika zdruzenega dela enovito celoto, ki ima svojo ekonomsko osnovo in
ki v svojem okviru zdruzuje posamezne interese delavcev.

Temeljna organizacija zdruZenega dela je najosnovnejia oblika zdruzenega dela; predstav-
lia delovno celoto, v kateri se uspeh skupnega dela delavcev lahko potrdi kot vrednost na
trgu ali v delovni organizaciji in je lahko na tej podlagi samostojno izrazen. Temeljna or-
ganizacija zdruzenega dela se lahko vkljuéuje v skupnost temelinih organizacij zdruzenega
dela, ali pa nastopa kot &lan v kakdni obliki sestavljene organizacije zdruzenega dela;
mora pa biti vkljuéena v delovno organizacijo, ki je edina obvezna oblika zdruZenega
dela in obstoja ne glede na samoupravno strukturo, to je ne glede na to ali so temeljne or-
ganizacije zdruZzenega dela organizirane ali ne.

Navedene oblike organizacij zdruZenega dela tako pomenijo korak naprej, saj s svojo mnogo
bolj prozno pravno-organizacijsko obliko omogo&ajo delovnim ljudem, da v okviru ekonom-

skih razmer in stopnje samoupravljanja razvijejo tisto obliko zdruZenega dela, ki tako posa-

mezniku kot celotni druzbi omogo&a bolj skladen in bol| dinami&en druzbeni razvoj.

SESTANEK OSNOVNE ORGANIZACIJE ZVEZE KOMUNISTOV

M. Tomii¢

Na sestantu dne 6.6.1973 so razpravljali predvsem o tezah idejnopolitiénih osnov razvoja
visokega 3olstva, ki jih je pripravil Univerzitetni komite ZK. Teze, ki so na nekaterih fa-

kultetah vzbudile precejinjo polemiko, je nasa osnovna organizacija podprla, saj se v njih
odraza usmeritev, ki jo je Institut Ze sprejel. V tezah se zavzemajo za povezanost peda-
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goskega in znanstvenega dela, za odprtost Univerze in njenih institutov, za proZnejso kad-
rovsko politiko ter za hitrejsi studij in manj3i osip na vseh stopnjah.

Na sestanku je bil sprejet v &lanstvo tov. B. Lavri€.

POPLAVA INFORMACLHJ IN INSTITUT
Z. Marinsek

Hiperprodukcija je zna&ilnost razvitih druzb po danasnji definiciji razvitosti. Merilo uéin-
kovitosti in stopnje razvoja je stopnja produktivnosti. Produktivnost je celo vaZnejsa od
skrbi za "&istost" proizvodnega in delovnega procesa, zato nam vedno bolj grozi onesna-
Zenje v vseh oblikah. Produktivnost, kot osnovno merilo uspesnosti, sili na vsa podro&ja
druzbe, tudi tja, kjer ga je precej teze definirati: v znanost in kulturo.

Rezultat dela raziskovalca ostaja slejkoprej pisani dokument. Ob rastoéem stevilu ljudi,
ki se ukvarjajo z raziskavami, nastaja vedne veéja koligina informacij; ob tem prihaja
tudi do pojava "onesnazenja" informacij.

Dilemo raziskovalca nakazujeta na primer naslednji vprasanji: koliko proizvajati (pisati),
da sem "produktiven"; kdo bo rezultate mojega dela bral (komu bodo koristili).

Dilema je toliko bolj osnovna, ker zadeva psihiéno ravnotezje &loveka: ustvarjanje s pov-
ratno zanko je bistvena potreba &loveka.

Znanstveni svet Instituta je razpravljal o problematiki pisanja porogil po pogodbah za SBK
in zasnoval navodila za pisanje teh poroéil. ZS v navodilih ponovno postavlja naslednja
izhodi3&a (in s tem delno razreiuje zgornjo dilemo): poro&ilo o opravljenem delu po pogod-
bah za SBK ni osnovni institutski dokument, temveé.zbir osnovnih institutskih dokumentov.
Osnovni institutski dokumenti so: originalne publikacije, referati, &lanki, patenti, diplo-
me, magisteriji, dizertacije, delovna poroéila. Osnovni dokument naj po vsebini in obse-
gu sledi mednarodnim standardom za objavljene dokumente (publikacije, referati, &lanki)
oz. naj vkijuéuje le originalne dosezke (diplome, magisteriji, doktorati). Delovno poroéilo,
ki je obiajno najobseZnejii dokument, naj ne presega 10 strani (najve& 50 strani); vanj

ne spada zgodovina poteka raziskav, temveé le opravljeno delo.

Navodila bodo v koné&ni obliki iz3la v jeseni.

KRATKE NOVICE |

Sl je sklenil, da prejmejo po&itniski regres tudi upokojenci, ki delajo v 1JS. Visina regre-
sa se zniZa za znesek, ki ga upokojenci prejmejo v ta namen od pokojninskega zavarovanja.

S| je odobril izgradnijo prizidka pri predavalnici (za okrep&evalnico). Na gradbena dela
odpade 635.000 din, na instalacije 90.000 din.
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10 sindikata bo zbral skupino zainteresiranih delavcev instituta, ki bo do naslednje seje
S1 preudila moznosti za razpis internega stanovanjskega posojila.

V viije nazive so bili izvoljeni naslednji sodelavci:

v naziv asistent podiplomec: Martin&i& Rafael, dipl.ing. in Pucelj Bogdan, dipl.ing.,
iz oddelka za fiziko;

v naziv vidji asistent podiplomec: Tavzes Radovan, dipl.ing., oddelek za fiziko;

v naziv viiji strokovni sodelavec: dr. Kramer Vilibald, oddelek za kemijo;

v naziv vi§ji znanstveni sodelavec: dr. Zupan&i& lvan, oddelek za fiziko.

SO je sklenil, da velia od 1. julija 1973 dalje totka OD din 4,00 (dosedaj je bila 3,70 din)
Istocasno je sklenil, da se v bodoé&e izplacujejo mesecni OD v banki preko tekoéih ragunov
posameznikov, o &emer bodo delavci seznanjeni s posebno okroznico. (K.K.)

VS| SMO KRVAVI POD KOZO

Mnogi se Se spominjamo hude letalske nesree na Japonskem, ko sta v zraku tr&ili letali

- vojasko in veliko potnitko. Katastrofo sta povzroila dva vojaska pilota, ki nista uposte~
vala predpisov. Zaradi tega dogodka je odstopil najvisiji funkcionar japonskega vojnega le-
talstva. Ceprav z nesre&o ni imel nikakrine direkine zveze, je kot poveljnik letalcev prev-
zel vso moralno krivdo za §tevilna izgubljena &loveska Zivljenja ob tréenju letal.

In kak3no zvezo ima odstop japonskega ministra z nami? Pa&! Preve& pozabljamo ali pa
sploh no&emo vedeti, da so pravzaprav za nase delo in za nafe napake odgovorni nai Sefi.
Mnogi mislijo, da je biti 3ef ali vodja nekaj zelo prijetnega, &e3 "ni& ne dela, le koman-
dira in nadzira, pa Se bolje je plagan kot podrejeni”. Je res tako? Bodimo praviéni! V ve-
&ini primerov postane 3ef clovek, ki je zato strokovno usposoblijen. Za to se je moral dalj
&asa in bolje pripravljati. Mnoge stvari bolj obvlada kot ostali v skupini in zato je 3ef tisti,
ki razdeli delovne naloge in tudi nadzoruje njihovo izvajanje. Pri tem je popolnoma odgovo-
ren - materialno in moralno - za pravilen potek dela. Vendar ni vedno lahko vskladiti Zelje
in zahteve vseh, ki so v delovni skupini. Zlasti je tezko, &e posamezniki tako ali drugace
nagajajo nadrejenemu in k temu s svojim obnasanjem spodbujajo ali celo odkrito hujskajo
ostale sodelavce.

Zavedajmo se, da je vsak, ki je na vodstvenem ali vodilnem polozaju, prav tako krvav pod
kozo kot smo mi. Ce je nekdo na viijem polozaju, nosi ves Eas odgovornost za podrejene.
In kon&no, kdor je visoko ob padcu, tudi globje pade.

Poskusite se le za kratek &as vziveti v vlogo svojega Sefa. Zamislite si vse teZave in skrbi
ter neprijetnosti, ki jih ima pri svojem delu.
Ni vedno prijetno biti "glavn", kajne. Mnogokrat je prijetneje Ziveti mirno in samo svoje
Zivljenje.

B. Kraigher
(1z "Krke", $t. 6/73, glasilo tovarne Krka).
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OSEBNE VESTI
P. Lagler

Prisli v 1JS:

Zerovnik Igor
Hi& Radomir
Mir Zdenko , dipl.oec.

Gregori¢ Miroslav, dipl.ing.

Sally Smith, mgr.psihol. .

Odili iz 1JS:

Plevnik Svetozar
Bunta Tatjana
Ceplak Nada
Frandoli& Gregor
Roblek Branko

oddelek za elektroniko, KD I
reaktorski oddelek, asistent pripravnik
INOVA, ekonomski svetnik

reaktorski oddelek, asistent pripravnik
asistent v oddelku za biokemijo

NKD, odsek za gradnje in vzdrzevanije
vodja strojepisnice v sekretariatu

uvozno izvozni referent Il v komerciali

viiji tehnik v reaktorskem oddelku

v.d. asistent podiplomec v oddelku za fiziko

Zaasno je prenehalo delovno razmerje z 1JS Pirc dr. Radi, zaradi specializacije v ino-

zemstvu.

Redno delovno razmerije je prenehalo dr. JoZetu Marselu, ker je bil izvoljen za izredne-
ga prof. na FNT, na 1JS je ostal zaposlen Se z nepolnim delovnim ¢asom.

NENOVICE

Raziskovalni vodje bi bili dobri profesionalni nogometasi

Osebnostne poteze raziskovalnih vodij in ustvarjalnih ljudi v raziskavah in razvoju lahko
primerjamo z zna&ilnostmi profesionalnega nogometaia. To je zakljugek, ki so ga M.

Maccoby, D. Carmichael in R. Weissman podali v referatu na 137. sre¢anju Ameritkega
zdruzenja za napredek znanosti (AAAS). Avtorji so v ta namen intervjuvali 20 oseb iz 12

podjetij. Raziskava je del projekta o inovatorjih v industriji, ki ga financira harvardska uni-

verza.

Ena glavnih podobnosti med profesionalnim nogometaiem in ustvarjalci tehnologije je ta, da

imajo oboji nasprotujo&i si potezi tekmovalnosti in sodelovanja. Tako igralec nogometa sode-
luje s kolegi v boju proti nasprotnemu moitvu, vendar pa je istoéasno agresiven ne samo v ig-

ri, temveé tudi v prizadevanjih, da izrine druge kandidate za njegovo mesto v mostvu. Za-

to moramo tekmovalnost nadzirati. To kontrolo v podjetju delno dosezemo tako, da postavlja-
mo v dolo&enem &asovnem okviru omejene cilje. V potrditev in odsev te analogije z nogome-

tom so avtorji ugotovili, da je mnogo raziskovalnih vodij gore¢ih nogometnih navijacev.

Poleg te kombinacije potez je $tudija pokazala, da so druge lastnosti raziskovalnih vodij

skrb za najvedjo u&inkovitost, odprtost duha, hladnokrvnost pod pritiskom, korektnost, samo-
zaupanje in pripravljenost slediti pravilom igre. Ugotovili so tudi, da za uspeh v raziskavah
in inovaciji organizacija potrebuje nekaj posameznikov, ki so bolj neodvisni in manj koope-

rativni od vedine.
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Raziskava obsega tudi poglede vodij in raziskovalcev do socialnega pomena znanosti in
tehnologije. Tu je zaenkrat edina ugotovitev, da jih le relativno malo kaze globoko zaskrb-
lienost glede rusilnega aspekta tehnoloskih izdelkov.

(Po "Research Management", §t. 6/73)

18



